Metlendrin in UV

OFFENE JUGENDARBEIT -
QUO VADIS?

ZWISCHEN BUROKRATIE UND

HANDLUNGSAUTONOMIE

Text: Daniel Furxer, Fotos: Daniel Furxer, OJAD, Koje

n Vorarlberg gibt es seit der Griindung der Offenen Jugendarbeit in den
1970er Jahren eine handlungsautonome Offene Jugendarbeit, die mit Gel-
dern von der Gemeinde und vom Land finanziert wird. Ein Tragerverein

. und dessen MitarbeiterInnen gestalten mit den Jugendlichen das Pro-

gramm. Die Stadt Feldkirch und die Marktgemeinde Lustenau gehen nun
einen anderen Weg, indem die JugendarbeiterInnen direkt bei der Gemeinde an-
gestellt sind. Zu Recht wird nun eine grofiere Einflussnahme der Gemeinde/Stadt
und weniger Beteiligungsméglichkeiten fiir die Jugendlichen befiirchtet.

Macht dieses Beispiel nun auch in den anderen Stidten Schule? ,Ich habe
mit der Biirgermeisterin in Dornbirn gesprochen, sie planen nichts in diese
Richtung®, antwortet Martin Hagen, Geschiftsfithrer der Offenen Jugendarbeit
in Dornbirn (OJAD). ,Wir sind sehr froh dariiber, weil ich personlich einige
Nachteile sehe, was die Betreuung der Offenen Jugendarbeit direkt durch die
Stadt angeht.“

Die Offene Jugendarbeit in Feldkirch
wurde kiirzlich von der Stadt iibernom-
men, in der Marktgemeinde Lustenau
ist dhnliches passiert. Die Stadt bzw. die
Gemeinde iibernehmen die Agenden
der Offenen Jugendarbeit, die bisher
von einem Trigerverein durchgefiihrt
wurden. Wie geht es prinzipiell mit

der Offenen Jugendarbeit in Vorarlberg
weiter? Die marie hat sich zur aktuellen
Situation umgehort.
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» In der Jugendarbeit braucht es
Niederschwelligkeit, Freiwilligkeit,
eine gelebte Fehlerkultur und Raum

fiir prozessorientiertes Arbeiten.*

Martin Hagen fiihrt dies aus: ,Wir haben in Vorarlberg einige gute
Beispiele fiir direkte, kommunale Jugendarbeit, dies sind jedoch klei-
nere Gemeinden, ein Beispiel ist die Offene Jugendarbeit in Lauterach.

Das System Stadtverwaltung ist per se eine biirokratische Organisa-_

tion. Diese ist nicht dazu geeignet, auf die Anspriiche und Wiinsche
von Jugendlichen schnell zu reagieren. Wenn alles zuerst im Jugend-
ausschuss besprochen werden muss, dann ist das zu langsam und wird
von einer politischen Agenda bestimmt. Die Jugendlichen haben bis
dahin schon wieder ganz andere Pline®, so Martin Hagen. Die OJAD
hat wihrend der Pandemie elf MitarbeiterInnen in der Streetwork, bei
sich laufend dndernden Rahmenbedingungen kann der Verein OJAD
schnell reagieren. ,,Aulerdem kann eine Stadt oder eine Gemeinde
nicht niederschwellig sein. In der Offenen Jugendarbeit geht es um Be-
gegnung, Beziehung und Spontanitit, nicht um Biirokratie, Weisungs-
gebundenheit und Hierarchie.“

»Die Offene Jugendarbeit braucht Platz fiir schrige Vigel*
In der Offenen Jugendarbeit sei natiirlich Platz fiir schriige Vogel und
auch fiir Jugendliche, die sowieso schon soziookonomisch benach-
teiligt sind. ,Ich denke da nur an die Kinder und Jugendlichen der
migrantischen Industriearbeiter, die bei uns den Pflichtschulabschluss
nachholen, die in Lehrlingsprojekten der OJAD arbeiten oder unser
Freizeitangebot besuchen. In biirokratischen und weisungsgebunde-
nen Strukturen ist der Aufbau von Projekten wie ,Job Ahoi“ nicht
mehr gut méglich, gibt Martin Hagen zu bedenken. Gerade kiirzlich
entwickelten Jugendliche von sich aus eine Gehorlosendisko, bei der
der Boden zu der Musik vibriert. ,So etwas entsteht aus dem offenen
Betrieb heraus, ohne Vorgaben und Reglementierung von oben’, so
Martin Hagen. Die Idee wurde mit einem landesweiten und einem

Wie gehiren Jugendliche beteiligt?

Stefan Hagen, Geschiftsfiihrer von Hagen Manage-
ment, der die Prozesse in Feldkirch und Lustenau
begleitet hat, meint dazu: ,Gemeinden miissen nach
biirokratischen Prinzipien aufgebaut sein. Das be-
deutet aber nicht, dass hier nicht auch Innovation
und Entwicklung moglich und nétig sind - ganz im
Gegenteil. Die Beteiligung von Jugendlichen sei in
vielen Themen essentiell und vollig selbstverstand-
lich, jedoch nicht in Struktur- und Steuerungsfragen,
so Stefan Hagen. Dem widerspricht Martin Hagen
vehement: ,Jugendliche gehdren in allen Belangen
beteiligt, vor allem wenn es um die Zukunft der Of-
fenen Jugendarbeit geht. Wiirden wir Jugendliche >>




in Dornbirn fragen, welche Trigerstruktur die Beste ist, hitten wahrscheinlich viele
keine Meinung dazu. Deshalb muss die ,Frage hinter der Frage' gefunden werden.
In unserer kiirzlich durchgefiihrten Wirkungsanalyse wird jedoch eindeutig bestd-
tigt, wie wichtig der sogenannte ,dritte Ort* fiir Jugendliche ist.“

Stefan Hagen geht davon aus, dass sich Strukturen verandern und weiter entwi-
ckeln miissen, um in Gemeinden eine sozialrdumliche und vernetzende Steuerung
zu ermoglichen. Jetzt habe man noch die Méglichkeit, gestalterisch einzugreifen,
um auf die geinderten Lebensrealititen von Menschen — insbesondere auch von
Jugendlichen - addquat zu reagieren. ,,Jetzt liegt der Ball bei der Stadt beziehungs-
weise der Gemeinde, um das Konzept gut umzusetzen. Integraler Bestandteil der
Handlungen einer Stadt sollen Bildung und Sozialarbeit sein®, so Stefan Hagen. Er
befiirchtet einen Riickgang der Mittel der &ffentlichen Hand. Martin Hagen sieht
auch, dass durch die Folgen der Krise die Stidte in eine finanzielle Schieflage kom-
men kénnten. ,,Aber genau da bilden die flexiblen Strukturen eines Vereins gute
Chancen, Fremdmittel zu generieren, die Stidte haben da keinen Zugang dazu.”

»Handlungsautonomie ist essentiell*

»In der Jugendarbeit braucht es Niederschwelligkeit, Freiwilligkeit, eine gelebte
Fehlerkultur und Raum fiir prozessorientiertes Arbeiten. Eine grofle Stirke der
Offenen Jugendarbeit ist die Fahigkeit, spontan auf die Bediirfnisse der Jugendli-
chen reagieren zu konnen und diese Flexibilitit aufrecht zu erhalten, bringt Tina
Rittmann von der Offenen Jugendarbeit Bludenz ein. ,Das alles sehe ich gefahrdet,
wenn die Stadt der Triger der Offenen Jugendarbeit ist.“ Sie arbeitet seit elf Jahren
bei der Offenen Jugendarbeit Bludenz und ist dort hauptsichlich in der Bildungs-,
Aufklirungs- und Priventionsarbeit zum Thema Gewalt und Mobbing titig. Un-
ter anderem zihlen auch Jugendsozialarbeitsprojekte und partizipative Projekte zu
ihren Schwerpunkten. <

Mit dem Ziel Selbstwirksamkeit und Selbstorganisation zu leben, ist es ihr vor
allem ein Anliegen, die Stirken und Talente in den Jugendlichen zu finden und
diese aktiv in ihrer Identititsbildung zu fordern.

Bezogen auf die Freiheit und Wirksambkeit ihrer Arbeit meint sie: ,Fiir uns
ist die Handlungsautonomie essentiell fiir eine qualitativ hochwertige Arbeit. Wir
sind in stindigem Austausch mit der Stadt Bludenz, mit dem gemeinsamen Ziel
eine gute Jugendarbeit zu leisten. Der wertschitzende Dialog ist sehr wichtig und
der hat auch hier Platz", so Rittmann.

Mit einer Gruppe von Jugendlichen hat sie 2018 das Projekt ,,Me On Stage” ins
Leben gerufen. ,,Die Idee entstand in einem vorherigen Jugendsozialarbeitsprojekt
und wurde dann gemeinsam mit Jugendlichen weiterentwickelt. Jeder Abend wird
von Jugendlichen gestaltet und organisiert.“ Bei ,Me On Stage geht es darum, dass
Menschen ihre personliche Geschichte erzihlen, mit allen Hohen und Tiefen. Fra-
gen wie ,Wer bin ich? Wofiir bin ich dankbar? Was macht mich gliicklich?“ stehen
im Mittelpunkt dieses Projekts. Bei der letzten ,Me on Stage“-Veranstaltung am

Stefan Hagen (Hagen Ma-
nagement)

|

Thomas Dietrich (koje)
]
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13. Mai hat Noreen Mughal iiber ihre Rassismus-Erfahrungen gesprochen
und dariiber berichtet, wie sie begann, sich in der Offentlichkeit fiir die
Gleichberechtigung aller Menschen einzusetzen, unabhingig von Her-
kunft, Religion, Sexualitit oder Hautfarbe. ,,Solche Geschichten machen
Mut und stehen beispielhaft dafiir, dass wir alle etwas tun kénnen, um die
Welt zu einem schoneren Ort zu machen.”

»ES geht um eine Vertrauensdiskussion

Auch Thomas Dietrich, Geschiftsfithrer des Dachverbands fiir Offene
Jugendarbeit in Vorarlberg (koje) verfolgte die jiingsten Entwicklungen
und stellt klar: ,Wird die Arbeit durch biirokratische und administrative
Vorgaben zu sehr eingeschrinkt — ungeachtet der Trigerform - kann
auf jugendliche Lebenswelten und Bediirfnisse nicht mehr mit der
notwendigen Flexibilitit eingegangen werden und es kann auch keine
Innovation mehr entstehen.“ Und weiter: ,,Meines Wissens gingen die
Uberlegungen in Feldkirch und Lustenau nicht von einer fachlich gelei-
teten Motivation oder inhaltlichen Qualititskriterien aus, sondern eher
aus der Richtung ,Zusammenarbeit und Kommunikation'“ Die Zukunft
sieht Dietrich folgendermaflen: ,,Die Entwicklung der Offenen Jugend-
arbeit wird in Richtung professionelle sozialraumliche Player weiterge-
hen. Das fordert gut aufgestellte, stark vernetzte und besonders agile
Strukturen und Angebote.*

Martin Hagen von der Offenen Jugendarbeit Dornbirn sieht kei-
ne Strukturdiskussion, sondern vielmehr eine Vertrauensdiskussion.
~Wenn das Vertrauen zwischen Stadt und Offener Jugendarbeit da ist,
wenn der konstruktive Dialog da ist, dann sind solche Entwicklungen,
wie sie in Feldkirch und Lustenau passiert sind, nicht zielfiihrend.“ Eine
reine Strukturdiskussion losgeldst von den Inhalten, sei fiir ihn sowieso
nicht sinnvoll.

Bei all den Unterschieden, wer bei der Offenen Jugendarbeit das Heft
in der Hand haben soll, in einem Punkt sind sich alle einig: Es braucht
einen konstruktiven, wertschitzenden Dialog zwischen Offener Jugend-
arbeit und der Stadt/Gemeinde, damit gemeinsam mit den Jugendlichen
gute Pline und Zukunftsvisionen entwickelt werden kénnen. =

Lernraum fiir Gemeinschaftsb'ld '
und Konfliktkultur

|

Wo? Bildungshaus St. Arbogast
Wann? 24.-26. Juni 2021
Gecko-Lernraum Zeiten: Donnerstag 12:30 bis Samstag 17:00 Uhr

Anmeldung bis 15. Juni 2021

Der ,Gecko-Lernraum* widmet sich der Gemeinschaftsbildung & Konfliktkul-
tur. An drei Tagen wird in unterschiedlichen Formaten - vom Experimentier-
raum mit Rollenspiel bis zur Dialog- und Gespréchskultur - das Potential in
Spannungen und Konflikten erkennen, nutzen und transformieren gelernt.

Online-Anmeldung und mehr Infos auf: https://www.inkontra.at/formate/gecko

Einen Tag als sncrée-Verkdufer
erleben

Sie sind ein(e) treue(r) marie-Leser(in)? Oder
einfach neugierig? Wir laden Sie ein, einmal
einen (halben) Tag als marie-Verkiufer(in)
vor einem Laden zu stehen und zu erleben, wie
sich das anfiihlt. Uber Ihre Erfahrungen wiir-
den wir uns anschlieffend gerne austauschen.

Bei Interesse bitte um Kontaktaufnahme unter
redaktion@marie-strassenzeitung.at






